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Policy development cycle

“Policy analysis often begins 
by describing the extent and 
characteristics of problems 
and the factors associated 
with them.”

 Statistics reveal emerging issues
 Data critical for understanding
 Measure extent and associated factors

1. Identify and understand the issue



Philippine Example:  
Philippine Development Plan 2011‐2016

1. Identify and understand the issue (pages 106‐
107 of PH handout)

Declining productivity and competitiveness

 Elusive rice self‐sufficiency
 Increase in food commodities prices

 Increase in workforce productivity (up 
1.66% from 2004 to 2010)

 Land productivity NOT improved

 Rice, corn, sugarcane and coconut

 Philippines ranked below other ASEAN 
countries (p106)

 Producer price of rice most expensive

Role of statistics



 Needs for data become more specific

 Use data to guide policy design

 Quantify the problem

 Establish benchmarks

2. Formulate, consult, refine and get approval

Philippine Example:  
Philippine Development Plan 2011‐2016

2. Formulate, consult, refine and get approval (page 
113 of PH handout) 

 Goal 1:  Food Security Improved and Incomes 
Increased

 Strategy 1.1  Raise productivity and incomes of 
agriculture and fishery‐based households and 
enterprises



 Impacts on productivity

 Seeds, fertilizers, pesticide, equipment, 
climate

 Income of agricultural households

 Links between agriculture and other 
economic sectors

 Promote agri‐business and exports

Role of statistics

 Communicate the policy

 Use evidence to get support

 Establish data collection for monitoring 
purposes

3. Implement policy



Philippine Example:  
Philippine Development Plan 2011‐2016

3. Implement policy (pages 113‐115 of PH handout)

 Strategy 1.1  Raise productivity and incomes of agriculture 
and fishery‐based households and enterprises

 Diversify production

 Complete the delineation of municipal waters for better fishery 
resource management

 Group 1. Improve rural infrastructure and facilities

 Group 2. Develop markets and sharpen regulatory competence

 Strengthen Research, Development and Extension (RD&E)

 Group 3. Improve the sector’s credit access

 Group 4. Secure food availability and affordability

 Group 1. Rural infrastructure

 Irrigation services and facilities

 Farm to market roads

 Group 2. Develop markets / 
regulatory compliance

 Trade – imports and exports

 Organic food production

Role of statistics



 Group 3. Improve access to credit

 Financing for certain crops (coconut, 
rubber, coffee, etc) – production 

 Innovative finance schemes for those 
without collateral or credit record –
borrowing incidence

Role of statistics

 Group 4. Secure food availability 
and affordability

 Increased yields

 Reasonable prices

 Reduce post‐harvest food losses

Role of statistics



 Measure against benchmarks

 Indicators established earlier

 Data analysis and reporting

4. Monitor and evaluate



Take away points

 Essential role of statistics 
throughout the process

 What does this mean for statistical 
literacy?

 Statisticians and policy makers 
work together at all stages


